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علی اصغر تباوار،دکترای مدیریت بازاریابی

 هدف: آشنائی دانشجویان با فرایند برنامه ریزی و مدیریت استراتژیک در موسسات دولتی و بنگاههای اقتصادی.
  سرفصلها:
· ماهيت و ارزش مدیریت استراتژيك
· ضرورت و بكارگيري مدیریت استراتژيك در عصر حاضر
· ابعاد تصميمات استراتژيك
· تعاريف مدیریت استراتژيك
· تکامل برنامه ریزی از بودجه ریزی تا مدیریت استراتژیک
· مراحل (فرايند) مديريت استراتژيك
· مزاياي برنامه ریزی و مديريت استراتژيك
· تدوين استراتژي
· تدوين چشم انداز و ماموريت(رسالت)سازمان
· تعريف چشم انداز (Vision)، رسالت سازمان ( Mission ) و ارزش هاي محوري(Core values )
· اهميت چشم انداز، رسالت و ارزش هاي محوري
· ماهيت رسالت
· اجزاي تشكيل دهنده
· بررسي عوامل خارجي
· محيط دور دست
· محيط عملياتي
· تجزيه و تحليل رقابت(الگوي پورتر)
· تجزيه و تحليل صنعت(ماتريس& EFE ماتريس CPM)
· پيش بيني محيطي
· بررسي عوامل داخلي
· نيروهاي اصلي داخلي
· تصوير نيم رخ موسسه
· استفاده از رويكرد زنجيره ارزش در بررسي عوامل داخلي
· ماتريس IFE
· تدوين هدف هاي بلند مدت
· ماهيت هدفهاي بلند مدت
· مديريت غير مبتني بر هدف
· تجزيه و تحليل و انتخاب استراتژي
· چارچوبي جامع براي تدوين استراتژي
· جنبه هاي فرهنگي و سياسي به هنگام انتخاب استراتژي
· اجراي استراتژي
· عملياتي كردن استراتژي(اهداف سالانه، استراتژي هاي وظيفه اي و سياست ها يا خط مشي هاي كسب و كار)
· نهادي كردن استراتژي(ساختار، رهبري، فرهنگ)
· ارزيابي استراتژي
· ماهيت ارزيابي استراتژي
· چارچوبي براي ارزيابي استراتژي
  منابع:
· ديويد، فرد آر، (1382)، مديريت استراتژيك، پارسائيان، علي. و اعرابي، محمد(مترجمان).، چاپ پنجم، تهران: دفتر پژوهش‌هاي فرهنگي.
· داوري، دردانه.، شانه‌ساززاده، محمدحسن.، (1380)، مديريت استراتژيك از تئوري تا عمل، تهران: انتشارات آتنا.
· کویین، جیمز براین، و دیگران، (1376)، مديريت استراتژيك، محمد صائبی، تهران: انتشارات مرکز آموزش مدیریت دولتی.
· ♦- Fry, L. Fred. & Stoner, R. Charles., (1995), Strategic planning for the new and small business, Upstart: Publishing company, IC.
· ♦- Wheelen, T. L. & Hunger, D, (2000), Strategic management business policy, prentice Hall, 7th Edition.
· هركتاب ديگري كه سرفصلهاي فوق را دارا باشد.
شیوه ارزیابی کلاس:
· فعاليت كلاسي و انجام و ارسال به موقع تمرينات و case study (5 نمره)
· آزمون پايان ترم (15 نمره)
· منبع آزمون پايان ترم مطالب ارائه شده در كلاس و تمرينها و مطالعات موردي انجام شده است. 


· پایگاه های مطالعاتی:
1.      Emerald
2.      Elsevier
3.      Ebsco
4.      Magiran (پایگاه تخصصی نشریات کشور)
5.     کتابخانه های دانشکدههای مدیریت دانشگاهها
 6.     وبسایتهای اطلاع رسانی و آموزشی انجمن ها و مراکز تخصصی مانند: 
· انجمن بازاریابی آمریکا (AMA): www.marketingpower.com
· سازمان توسعه تجاری ایران (TPO): www.tpo.ir
· مرکزاطلاعات ومدارک علمی ایران: www.irandoc.ir
 
· مراجع مطالعاتی:
1.     کتب فارسی وانگلیسی
2.     مقاله فارسی وانگلیسی
3.     پایان نامه های ارشدودکتری دانشکده های مدیریت دانشگاههای تهران،تربیت مدرس، علامه طباطبایی، شهید بهشتی، صنعتی شریف و دانشگاه آزاد اسلامی- واحد علوم و تحقیقات
 

