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  :مقدمه 

استراتژيك، مفاهيم و فرايندهاي متفاوتي را از زمان حضور در حوزه مديريت استراتژي و مديريت 

 .بخود اختصاص داده است كه هرمفهوم با تعبير خاص خود قابل پشتيباني است

در عين حال نبايد فراموش شود كه اين مقوله از دانش نظامي به دانش مديريت منتقل شده و 

اين مفهوم بعمل آمده است و در قلمروي دانش دراين جابجايي دخل و تصرف هايي نيز در 

بهمين جهت ضروري . مديريت تحت تأثبر مكاتب فكري متفاوت تعبيرهاي خاص پيدا كرده است

است در هرمتن كه واژه استراتژي يا مديريت استراتژيك عنوان مي شود به تعبير مورد نظر از اين 

 .مقوله اشاره گردد

ه اخير از يك مفهوم ساده خط مشي بازرگاني، بويژه بودجه مديريت استراتژيك در طول پنج ده

بندي برنامه اي، مراحلي را دنبال كرده، به طرح ريزي استراتژيك و بالاخره مديريت استراتژيك 

مديريت استراتژيك خود در چارچوب فرآيندي، تحت عنوان برنامه ريزي يا . منتهي شده است

  مرحله برنامه ريزي،. و ارزيابي نتايج، عنوان گرديده است فرموله كردن استراتژي، اجراي استراتژي

شامل فرايندي است كه از تبيين چشم انداز، تعريف مأموريت و تعيين اهداف آغاز و با مطالعه 

دقيق شرايط محيط دروني و بروني سازماني كه براي آن برنامه ريزي استراتژيك مي شود، راه 

كه اين . يي براي تحقق اهداف و انجام مأموريت، صورت مي گيردكارها و يا به تعبيري استراتژي ها

هاي ديگري كه  شناخته شده است و نگرش (Design School) نگرش به مكتب پيش تدبيري

مطرح ساخته  (Emerging School) مينتزبرگ آنها را تحت عنوان مكتب موردي يا اضطراري

 .است
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 :فيل مديريت استراتژيك

فيل ما است از آنجا كه هيچكدام از ما بينايي كامل نداريم تا پيكر « تشكيل استراتژي»ما افراد نابينا هستيم و 

. فيل را  ببينيم  هر يك  بخشي از آن را لمس كرده و درباره بقيه آن  اظهار نظر  غير منطقي  مي نماييم 

 . ژي مي باشد مكاتب ذيل استنباط ديدگاه هاي مختلف  درباره  فيل استرات
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 يژمكاتب استرات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  تدوين استراتژي به عنوان يك فرايند مفهومي: مكتب طراحي 

 تدوين استراتژي به عنوان يك فرايند رسمي: مكتب برنامه ريزي 

  تدوين استراتژي به عنوان يك فرايند تحليلي: مكتب موقعيت يابي 

  استراتژي به عنوان يك فرايند  تخيلي و بينشيتدوين : مكتب كارآفريني 

  تدوين استراتژي به عنوان يك فرايند ذهني و فكري: مكتب شناختي 

  تدوين استراتژي به عنوان يك فرايند نو ظهور: مكتب يادگيري 

  تدوين استراتژي به عنوان يك فرايند مذاكره: مكتب قدرت 

  ايند جمعيتدوين استراتژي به عنوان يك فر: مكتب فرهنگي 

  تدوين استراتژي به عنوان يك فرايند واكنشي : مكتب محيطي 

  تدوين استراتژي به عنوان يك فرايند تحول و دگرگوني: مكتب تركيب بندي 
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 : اين ده مكتب به سه دسته تقسيم مي شود 

يعني  با اين موضوع كه چگونه استراتژي ها بايد تدوين شوند ، بيشتر ارتباط )سه مكتب اول تجويزي هستند 

 ( دارند تا  با اين موضوع كه چگونه  ضرورتاً شكل مي گيرند 

شش مكتب بعدي جنبه هاي خاص فرايند  تشكيل استراتژي را در نظر مي گيرند و با تجويز رفتار  استراتژيك 

 .ل كمتر ارتباط دارند تا با تشريح چگونگي ساخته شدن استراتژي ها ايده آ

آخرين گروه مكاتب تنها شامل يك مكتب است كه ما آن را مكتب تركيب بندي مينائيم اين مكتب فرايند 

تشكيل استراتژي را به عنوان يك فرايند تحول شرح ميدهد كه بخش عظيمي از مباني و رويه هاي تجويزي 

 .را ادغام  مي كند « راتژيكتغيير است»

 

مكتب  

 طراحي

  مكتب 

 برنامه ريزي

مكتب  
 موقعيت يابي

مكتب  

 كارآفريني

مكتب  

 شناختي

مكتب  

 يادگيري

 مكتب قدرت

مكتب  

 فرهنگي

مكتب  

 محيطي

مكتب  

 تركيب بندي  

مكاتب 

 استراتژي
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 براي استراتژي pپنج 

1- plan   ( برنامه)  :تراتژي عبارتند از برنامه هاي مديران ارشد  براي دستيابي به نتايجي كه  با رسالت  و سا

 .اهداف سازمان سازگار باشند 

2- pattern   ( الگو)  : استراتژي يك الگو است يعني تداوم در رفتار در طول زمان. 

3- perspective   ( دور نما) 

4-  position  ( موقعيت ) 

5-  ploy  ( يك حيله گمراه كننده)  : استراتژي عبارتند از ايجاد يك موفقيت منحصر به فرد و با ارزش  كه در

 .بر گيرنده فعاليت هاي متفاوتي باشد 
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 استراتژي خواه خوب و خواه بد

 

 «استراتژي جهت و مسير را تعيين مي كند» 

نقش مهم استراتژي اين است كه خط مشي  يك سازمان را  طراحي كند تا آن سازمان بتواند  با انسجام : مزيت 

 .كامل به سلامت  از گرداب محيط خود عبور كند 

 .خطرات  بالقوه و در نتيجه  پنهان ماندن آنها شود  خط مشي  استراتژيك ميتواند  مانع مشاهده :  عيب 

 «استراتژي بر تلاش تمركز مي كند»

 اگر تلاش دقيقا در كانون تمركز قرار بگيرد موجب افزايش هماهنگي فعاليت ها مي شود : مزيت 

ج و مرج اگر استراتژي بر تلاش تمركز نكند  افراد به انوع مسير هاي مختلف كشيده خواهند شد و هر: عيب 

 .وجود خواهد آمد 

 «استراتژي سازمان را تعريف مي كند » 

استراتژي كوتاه ترين راه را  به افراد نشان مي دهد تا انها سازمان خود را بشناسند و انرا از سازمانهاي : مزيت 

 .ديگر متمايز سازند 

را گاهي اوقات تا حد كليشه تعريف كردن خيلي دقيق يك سازمان ممكن است  به اين معنا باشد  كه ان: عيب

 .سازي آنقدر ساده تعريف كنيم كه پيچيدگي فراوان سيستم آن از بين رود

 «استراتژي ثبات و تداوم را به وجود مي آورد» 

يعني : براي كاهش ابهام و ايجاد نظم استراتژي لازم است از لحاظي استراتژي مانند يك تئوري است : مزيت 

 .اده كردن و توضيح دادن جهان و پس از آن تسهيل فعاليت يك ساختار شناختي براي س
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هيچ كس . استراتژي ها و تئوري ها خود واقعيت نيستند اما نشان دهنده واقعيت در اذهان افراد مي باشد : عيب 

تاكنون استراتژي را لمس يا مشاهده نكرده است  اين بدان معناست كه هر استراتژي مي تواند  داراي تأثير 

 .تحريف كننده اي باشد  و اين  بهاي داشتن  يك  استراتژي است 

 

 موضوعات مورد توافق: فيل استراتژي

فرضيه اوليه تفكر راجع به استراتژي با تفكيك ناپذيري » .استراتژي هم با سازمان و هم با محيط  ارتباط دارد -

 .«تغير از استراتژي استفاده مي كندسازمان براي مقابله با محيط هاي م« سازمان و محيط ارتباط دارد 

جوهره استراتژي، سازمان نيافته ، برنامه ريزي نشده ، غير يكنواخت، و غير » . جوهره استراتژي پيچيده است -

 .«تكراري باقي مي ماند، زيرا تغيير ، شرايطي را با تركيبات جديد براي سازمان فراهم مي كند

تصميمات استراتژيك آن قدر مهم پنداشته مي شود كه »  . ثير مي گذارداستراتژي بر رفاه عمومي سازمان تأ -

 .« بر رفاه عمومي سازمان تأثير مي گذارد 

  

 . استراتژي در بر گيرنده هر دو موضوع محتوا و فرايند است

مطالعه استراتژي هم شامل اقدامات انجام شده يا محتواي استراتژي و هم شامل فرايندهايي است كه به » 

 .«وجب آنها اقدامات تعيين و انجام مي شوند م

نظريه پردازان بر اين موضوع اتفاق نظر دارند كه استراتژي هاي مورد » . استراتژيي ها صرفاً سنجيده نيستند -

 .«نظر، پيش بيني نشده و تحقق يافته ممكن است با يكديگر تفاوت داشته باشند

بايد به چه كسب و كارهائي ) شركتها داراي استراتژي شركتي». استراتژي ها در سطوح مختلف وجود دارند-

 . «چگونه بايد در هر كسب و كار رقابت كرد هستند) و استراتژي كسب و كار ( پرداخت
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( عقلاني ) ي فكري استراتژي در بر گيرنده رويه ها» . استراتژي در بر گيرنده فرايندهاي فكري گوناگون است -

برخي صاحب نظران بر بعد تحليلي  استراتژي بيش از ابعاد ديگر آن تأكيد . و همين طور رويه هاي تحليلي است

مي كنند، اما اكثر آنها معتقدند كه مهمترين بخش از فرايند استراتژي سازي و در واقع قلب آن ، همان كار 

  .«فكري است كه رهبران سازمان انجام مي دهندد

 

 Design School  يك فرآيند مفهومي: طراحيمكتب  -1

دنبال و سپس توسط ( Chandler)كار او توسط چندلر. گردد  باز مي( Selznick)منشا اين مكتب به سلزنيك 

گيري استراتژي ، از طريق ايجاد  دراين مكتب شكل. تري تعريف گرديد به صورت دقيق( Andrews)آندروز 

 .شود  ها و تهديدهاي خارجي انجام مي و ضعف داخلي و فرصتتطابق بين نقاط قوت 

كند و ازاين لحاظ   فردي را تبيين مي به  هاي ساده ، شفاف و منحصر  دراين راستا ، مدير ارشد سازمان ، استراتژي

 .به راحتي قابل پياده شدن است

و حتي امروز هم به صورت  بر فضاي استراتژيك يك غالب بوده است 1791اين مكتب حداقل تا اوايل دهه 

هر چند مكتب تدبير در جايگاه اصلي خود . نامحسوس ابعاد آموزشي و اجرايي استراتژي را تحت تأثير دارد

 .هاي ديگر رشد كرد نه ها در زمي توسعه نيافت ولي در تلفيق با ساير ديدگاه

 

 Planning School  يك فرآيند رسمي: ريزي مكتب برنامه -2

 1795اين مكتب با مقالات اندروز و ايگورآنسف درسال . ريزي به موازات مكتب تدبير رشد كرد مكتب برنامه

به تدريج به  1791به اوج تسلط خود بر دنياي استراتژي رسيد و در دهه  1791پديدار شد ، در اواسط دهه 

 .رجوع قراردارد حاشيه رانده شد ، هرچند تا امروز هم به عنوان زيربناي اصلي ادبيات استراتژي مورد

فرآيند تدوين استراتژي نه فقط : اين مكتب اغلب فرضيات مكتب تدبير را دربردارد؛ به استثناي اين مفهوم كه

هاي مشخص ، كنترل با چك  و سيستماتيك است كه قابل تفكيك به گام  يك كار ذهني بلكه يك كار رسمي
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هاي عملياتي  ريزي ، طرح بندي و برنامه ري ، بودجهگذا ازجمله فنون هدف)ها و اجرا با فنون مديريتي  ليست

 .است

شود و فرآيند كار ،   ريزان ستادي سپرده مي دراين مكتب نقش محوري مديرارشد در تدوين استراتژي به طرح

 .شود  جا تفاوت عمده اين مكتب با مكتب تدبير ، نمايان مي دراين. كند  رسميت پيدا مي

 

 Positioning School فرآيند تحليلييك : موقعيت يابيمكتب  -3

هاي مايكل پورتر  با تلاش 1791ماهيت اين مكتب تجويزي است و در دهه . است موقعيت يابيمكتب  سومين

(M.E. Porter )سابقه طولاني دارد و   اين مكتب در كاركرد نظامي. مكتب غالب بر دنياي استراتژي گرديد

دراين . خورد  به چشم مي( Sun Tzu – 340BC)يني سان تزو مفاهيم آن در ادبيات مربوط به ژنرال چ

مكتب ، استراتژي در قالب فرآيندهاي تحليلي ساختار يافته از محيط ، به منظور انتخاب جايگاه مناسب براي 

 .شود برتري بر رقيب تعريف مي

هاي  برجسته كرده و داده ريزي سازماني ها را در برنامه سين گران ، مشاورين و آكادمي اين رويكرد نقش تحليل

ارزش ، نظريه   هاي استراتژيك ، زنجيره مانند گروه  درسايه اين مكتب ، مفاهيمي. دهد  واقعي را مبناي كار قرارمي

 .هاي تحليلي توسعه يافت بازي و ساير روش

  

 Entrepreneurial School گرايانه يك فرآيند آرمان: مكتب كارآفريني -4

. گيري استراتژي بوجود آمده است هاي كاملاً متفاوتي در مورد چگونگي شكل طيف ، ديدگاه در انتهاي ديگر اين

شود ، ولي   درمكتب كارآفريني ، دولت مشابه مكتب تدبير ، فرآيند با محوريت مديرارشد اجرايي انجام مي

 .ريزي ، مبناي كار شهود است برخلاف مكتب برنامه

اندازهاي مبهم و دورنماهاي  يابي دقيق و شفاف به چشم ها و جايگاه دابير ، طرحها را از ت اين رويكرد ، استراتژي

مكتب كارآفريني به . سازد  مبدل مي( هاي فكري خاصي قابل درك است كه اغلب به واسطه چارچوب)اي  گسترده

اي ه هاي كوچك با بازارهاي محدود و رهبراني قدرتمندي كه نقش نجات شركت هاي خاص ، شركت نه زمي
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نياز نيست ولي  هاي يك رهبر خلاق بي هرچند هيچ سازماني از ديدگاه. كند  ورشكسته را برعهده دارند ، توجه مي

 .انداز آن كنترل نزديك دارد سازي استراتژي و تحقق چشم دراين رويكرد رهبر سازمان بر پياده

 Cognitive School يك فرآيند ذهني: يا شناختي  مكتب ادراكي -5

اگر استراتژي در ذهن .ها يك مبحث بسيارجذاب است ايجاد استراتژي  حث آكادميك ، بحث پيرامون منشاءدر مبا

شود ، ما در مورد فرآيند ذهني   ها يا تمهيدات ساخته مي ها ، برداشت ها ، الگوها ، نقشه افراد ، در قالب چارچوب

ت زيادي در خصوص مباني ادراكي ساخته شدن تا به امروز مطالعا 1791دانيم؟ از دهه   گيري چه مي اين شكل

هاي ادراكي انجام گرفته  برداري از ساختار دانش و مهارت نظير پردازش اطلاعات ، نقشه  استراتژي و مفاهيمي

گيري يك استراتژي بسيارمهم  نتيجه اين مطالعات هر چند اندك بوده اما در درك انسان از چگونگي شكل. است

، تفسيرهاي ( و واقعي)گرايي بيشتر به جاي تصوير ذهني از حقيقت بيروني  ب با ذهنيك شاخه اين مكت. است

 .داند  خلاقانه از كسب و كار را مبناي ساختن استراتژي مي

 Learning School يك فرآيند خودجوش: مكتب يادگيري -6

ود پيدا كرده و بر حوزه كه توانسته است يك جايگاه واقعي براي خ ياز بين تمام مكاتب توصيفي ، تنها مكتب

 .استراتژي تسلط يابد ، مكتب يادگيري است

گام منطقي  به ، استراتژي گام( Lindblom)گام گسسته  به چون استراتژي گام  اين مكتب در بستري از نظرياتي

(Quinn )هاي خودجوش  ، استراتژي(Mintzberg )با مكاتب قبلي كاملاً   توسعه يافته است ، اين مكتب

شود كه در سراسر سازمان ممكن است پديدار   ها پديده خودجوشي دانسته مي متفاوت است و درآن استراتژي

 .يابد  رفته تكامل مي گردد و در بسياري از موارد درحين اجرا رفته

 Power School زني يك فرآيند چانه: گرايي مكتب قدرت -7

. داند  را در قدرت مي  گيري استراتژي ، ريشه شكل  تژييك جريان ضعيف ولي كاملاً متفاوت در ادبيات استرا

 .دراين رابطه دومحور متمايز قابل تشخيص است

گران دارنده  هايي نظير مذاكره ، اقناع و مقابله بين بازي هاي خود داخل سازمان و فرآيند درمحور اول قدرت

ديدگان كلان ، هويت استراتژيك سازمان با  در محور دومّ از .شود  گيري استراتژي دانسته مي قدرت ، مبناي شكل
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اين قدرت مبناي . شود  هاي همكار ، شركا و ساير اعضاي شبكه كاري دارد ، تعريف مي ان شركت قدرتي كه درمي

 .شود  هاي جمعي در راستاي منافع سازمان دانسته مي زني براي هدايت استراتژي چانه

 Cultural School يك فرآيند اجتماعي: مكتب فرهنگي -8

نگري بود و  هاي فردي و جز گرايي تمركز بر مطلوبيت در قدرت. گرايي است اين مكتب نقطه مقابل مكتب قدرت

ريشه استراتژي درمكتب فرهنگي ، نقاط قوت . هاي جمعي و يكپارچگي است اساس اين مكتب بر مطلوبيت

جريان ضعيف ولي كاملاً متمايز از ادبيات گرايي ، يك  اين مكتب نيز مشابه مكتب قدرت. جمعي جامعه است

هاي  هاي ژاپني پيشتازند و تنها پس از موفقيت ، را به خود اختصاص داده است ، دراين مكتب شركت  استراتژي

در اروپا نيز كشور سوئد ، مطالعات قابل . هاي آمريكايي به آن جلب شد بود كه توجه شركت 1791آنان در دهه 

 .نجام داده استتوجهي دراين راستا ا

 Environmental School العملي يك فرآيند عكس: گرايي  مكتب محيط -9

اين مكتب شايد دقيقاً الگوهاي استراتژي را تبعيت نكند ، ولي مبناي آن كه توجه به توسعه درجات آزادي 

اين مكتب   علميمبناي . سازمان براي مانور در مقابل تغييرات محيطي است ، يك مفهوم جذاب استراتژيك است

توان نظريه اقتضايي دانست و ساز وكار اصلي آن ، تشخيص پاسخ مناسب سازمان به شرايط مقطعي محيط   را مي

گيرد و به نوعي تلفيقي از مكتب قدرت و   دراين مكتب ، رويارويي سازمان با محيط ، مورد توجه قرارمي. است

 .شود  مكتب ادراكي شمرده مي

 Configuration School يك فرآيند دگرديسي: تلفيقي ي ياتركيب بند مكتب -11

اين مكتب . شود  اي يافته است ، پرداخته مي جايگاه ويژه  در نهايت به اين مكتب كه درعمل و درادبيات استراتژي

نگرد ، و از سوي ديگر تمام مكاتب را   هايي از رقبا مي ها را به صورت گروه از يك سو توصيفي است و سازمان

هاي  ريزي ، براي سازمان براي مثال مكتب برنامه. كند  ها را يكپارچه تصور مي درجاي خود معتبر دانسته و آن

مكانيكي در محيط نسبتاً پايدار ، رويكردي اثربخش خواهد بود؛ درعين حال مكتب كارآفريني براي شرايط 

كنند و اين   ود مراحل مختلفي را تجربه ميها در چرخه عمر خ سازمان. اندازي يك كسب و كار ، كارساز است راه

مكتب تلفيقي هريك از مكاتب را براي يك مرحله ازاين دگرديستي مناسب . توان نوعي دگرديستي دانست  را مي

 .كند  كنندگي تعريف مي ها را در يكپارچگي و كامل داند و تضاد ظاهري بين آن  مي
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 ي تاريك بود پيل اندر خانه

 بودندش هنودعرضه را آورده 

  

  از براي ديدنش مردم بسي

 شد هر كسي اندر آن ظلمت همي

  

 ديدنش با چشم چون ممكن نبود

 بسود اندر آن تاريكيش كف مي 

  

 آن يكي را كف به خرطوم اوفتاد

 گفت همچون ناودانست اين نهاد

  

 آن يكي را دست بر گوشش رسيد

 آن برو چون بادبيزن شد پديد

  

 بر پايش بسودآن يكي را كف چو 

 گفت شكل پيل ديدم چون عمود

   

 آن يكي بر پشت او بنهاد دست

 گفت خود اين پيل چون تختي بدست

  

 همچنين هر يك به جزوي كه رسيد

 شنيد كرد هر جا مي فهم آن مي

  

 از نظرگه گفتشان شد مختلف

 آن يكي دالش لقب داد اين الف

  

 در كف هر كس اگر شمعي بدي

 بيرون شدي اختلاف از گفتشان

 مثنوي مولانا
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 جدول مقايسه اي مكاتب طراحي استراتژي

 

به منظور آن كه بتوان درك روشني از مكاتب طراحي استراتژي بدست آورد در اين قسمت مكاتب 

 دهگانه تدوين استراتژي بر اساس ابعاد بنيادي مكاتب نظير 

 منابع[Sources] 

 نظم اساسي[Base discipline]  

 نقش آفرينان[Champions] 

 پيام هاي داده شده[Intended 

message]  
 پيامهاي درك شده[Realized 

message] 
 كلمات كليدي[Key word]  

 استراتژي[Strategy]  

 فرايند مبنا [Basic Process] 

 تغيير[Change] 

 نقش آفرينان محوري[Central 

actors] 
 سازمان[Organization] 

  [Leadership]رهبري

 محيط[Environment]  

 بهترين تناسب از لحاظ محيط[Best 

Environment fit]  
 شكل سازمان [Form of 

organization]

  مرحله[Stage]  

 

مقايسه مكاتب طراحي استراتژي را نشان مي  زيرول اجد. مورد مقايسه و دقت نظر قرار مي گيرند

  .دهد
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 مكاتب    

 يبنياد ابعاد

 شناخت كارآفريني موضعي برنامه ريزي طراحي

 منابع

سلزينگ 

شايد ) 1975

بتوان نويمن و 

 1965آندروز 

را در اين گروه 

 (قرار داد

 1965آنسوف 

سندل و هاتن در 

به بعد،  1971نيمه 

و  1981پرتر در سال 

1985 

شومپيتر در سال 

و كول در سال  1951

1959 

و  1947سايمون در 

مارچ و  1957

 1958سايمون در 

 نظم اساسي
استفاده )هيچ 

 (از متافور

بعضي ها به 

مهندسي، 

شهرسازي و تئوري 

سيستم ارتباطي مي 

 .دهند

در )اقتصاد 

، (سازمانهاي صنعتي

 تاريخ نظامي

هاي  در نوشته)هيچ 

 (قديمي از اقتصاد
 جامعه شناسي

 نقش آفرينان

اساتيد حل 

قضيه 

بخصوص در )

، (هاروارد

افراد علاقمند 

بخصوص در 

 آمريكا

  مديران حرفه اي

كارمندان حرفه اي 

بخصوص در امور )

( مالي سازمانها

مشاورين و مميزين 

دولتي بخصوص در 

 و امريكا فرانسه

مانند مكتب برنامه 

ريزي بخصوص 

تجزيه و تحليل 

كنندگان مشاورين 

تخصصي و 

نويسندگان نظامي 

 در امريكا

نشريات مشاغل 

مستقل رومانتيك 

صاحبان مشاغل 

كوچك بيشتر ميان 

مهاجرين چيني در 

 آمريكا

عالمان سيستمهاي 

اطلاعاتي، 

  فيلسوفان، علماي

 جامعه شناسي

پيام هاي داده 

 شده
 چارچوب درك كردن تحليل كردن رسمي نبودن اندازه بودن
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 مكاتب    

 يبنياد ابعاد

 قدرت تركيبي محيطي فرهنگي قدرت

 منابع

آيسون در 

( ميكرو) 1971

پفر و 

سالانيك در 

و  1978

آستلي در 

 (ماكرو) 1984

ريمن و نورمن در 

 در سوئد 1961

هاتان و فريمن در 

1977 

و گروه  1962شاندلر 

گيل  مك

مينتزبرگ ، ميلر و )

و  1971اواخر ... 

مايلز و اسنو در 

1978) 

 1971آيسون در 

پفر و ( ميكرو)

و  1978سالانيك در 

 1984آستلي در 

 (ماكرو)

 منابع انساني علوم سياسي نظم اساسي
بيولوژي و جامعه 

 شناسي سياسي
 علوم سياسي تاريخ

 نقش آفرينان

قدرت 

دوستان، 

سياست 

پرستان، 

 دسيسه

جويان 

بخصوص در 

 فرانسه

علاقمندان به 

مسائل اجتماعي و 

فرهنگي در اسكاند 

 يناوي و ژاپن

علاقمندان به 

زيست محيط و 

تئوريسينهاي 

سازماني بخصوص 

در كشورهاي 

 آنگلوساكسون

جامع نگرها بطور 

اعم بيشتر در هلند، 

 آلمان و آمريكا

قدرت دوستان، 

سياست پرستان، 

دسيسه جويان 

 انسهبخصوص در فر

پيام هاي داده 

 شده

 گرفتن

 (چنگ زدن)

 جمع آوري،انتقال غلبه يكي شدن

 گرفتن

 (چنگ زدن)
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 مكاتب    

 يبنياد ابعاد
 شناخت كارآفريني موضعي برنامه ريزي طراحي

پيام هاي درك 

 شده

فكر كردن 

تدوين )

استراتژي 

بصورت حل 

 (قضيه

بجاي )برنامه ريزي 

 (فرموله كردن

محاسبه كردن 

بجاي خلق كردن )

 (يا تعهد نمودن

 (سپس اميد)تمركز 

از )انديشه يا تصور 

عهده هيچ قضيه اي 

 (بر نيامدن

 كلمات كليدي

تظابق با اندازه 

بودن، 

شايستگي ، 

مزيت رقابتي ، 

swot  ،

فرموله كردن 

 يا اجرا كردن

برنامه ريزي ، بودجه 

بندي، زمانبندي، 

 تدوين سناريوها

استراتژي ژنريك، 

گروههاي استراتژي، 

تجزيه و تحليل 

رقابتي، منحني 

 تجربه

ضربه شجاعانه، 

چشم انداز، بينش و 

 دوربيني

نقشه، چارچوب، 

درك، آگاهي، 

تفسير، تفكر 

عقلاني در محدوده 

معين، سبكهاي 

 شناختي

 استراتژي

چشم انداز 

ريزي  برنامه

شده منحصر 

 بفرد

برنامه هاي تجزيه 

شده به زير 

استراتژيها و 

 ها رنامهب

نگرش ژنريك برنامه 

ريزي شده 

 (اقتصادي و رقابتي)

فردي،چشم انداز 

  منحصربفرد، مانند

 نگرش بخشي

چشم اندازذهني 

مفهوم و درك )

 (فردي

 فرايند پايه اي

فكري، ساده، 

غير رسمي ، 

 قضاوتي

 رسمي ، تجزيه شده
تجزيه و تحليل، 

 بطورسيستماتيك

نظري، ادراكي، نشر 

 يابنده

يابنده  ذهني نشر

پوشش دهنده يا )

 (وادار كننده
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 مكاتب    

 يبنياد ابعاد

 تركيبي محيطي فرهنگي قدرت يادگيرنده

پيام هاي درك 

 شده

بازي كردن 

بجاي وادار )

 (كردن

بجاي )برداشتن 

 (سهيم شدن

بجاي )دائمي شدن 

 (تغيير

بجاي )تسليم شدن 

 (مقابله

يكي شدن و انقلاب 

بجاي جدايي )كردن 

 (تطبيقو 

 كلمات كليدي

توسعه گرا، 

استراتژي 

نشريابنده، 

ايجادباور، 

كارآفريني ، 

جرات آفريني 

، نقش آفريني 

، شايستگي 

 دروني

معامله گري، 

برخورد، ستيز، 

ذينفع ها، بازيهاي 

سياسي، استراتژي 

تجمعي، شبكه، 

 اتحاد

ارزشها،باورها، 

ها،  اسطوره

فرهنگ، ايدئولوژي، 

 نشان پردازي

تطابق،سيرتكامل، 

ضرورت،انتخاب، 

پيچيدگي، نگرش 

 بخشي

تركيب، طرح اصلي، 

مرحله، سيكل عمر، 

انتقال،انقلاب،نگرش 

به اطراف، تجديد 

 حيات

 استراتژي
 -الگوها

 منحصربفرد

الگوهاي مشاركتي و 

سياسي و موضعي 

بصورت دسيسه،غير 

 سري و سري

ومتجمع،  مجسم

 منحصر بفرد

موقعيت هاي خاص، 

 ژنريك

تمامي عوامل 

 مكاتب قبلي

 فرايند پايه اي

نشريابنده 

غيررسمي، كم 

 دقتي

برخوردي، تهاجمي، 

كم دقتي،نشر 

، (خرد)يابنده، 

 (كلان)مطالعه شده 

ايدوئولوژيكي ، 

 تجمعي، دقت

انفعالي،وادارنمودن، 

 نشر يابنده

تركيبي، صحنه 

آرايي، دنبال هم 

بعلاوه همه عوامل 

 مكاتب قبلي
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 مكاتب    

 يبنياد ابعاد

 شناخت كارآفريني موضعي برنامه ريزي طراحي

اي دوره اي، توسعه اتفاقي، كمي تغيير تكراري –تدريجي  اتفاقي ، بصورت  

 فرصت يابي انقلابي

غير تكراري 

پايداري يا بنا شده )

(بصورت ذهني  

نقش آفرينان 

 محوري

مديران اجراي 

مانند )اصلي 

(آرشيتكت  

تحليل تجزيه و  برنامه ريزان

 كنندگان

 فكر رهبر سازمان

دستوري، قابل  سازمان

پذيرش ، طرح 

نقاط قوت و 

 ضعف

ساختاري،تجزيه 

شده، قابل پذيرش 

(براي برنامه دادن)  

ساده –شكل پذير  منبع مزيت رقابتي  تصادفي 

 رهبري

 

 –حاكميت 

 قضاوت

پاسخگويي به رويه 

 ها و خط مشي ها

پاسخگويي به 

 تجزيه و تحليلها

منبع شناخت  حاكميت، درك

بصورت انفعالي يا 

 خلاق

اقتضايي   محيط

عاملي بعنوان )

تهديد و يا 

(فرصت  

ليست )قابل پذيرش 

فاكتورها براي پيش 

(بيني و يا كنترل  

در مباحث رقابتي 

طاقت فرسا، در 

مباحث اقتصادي 

قابل تجزيه و تحليل 

و نهايتاً انفعالي پس 

 از درك

قابليت مانور، مملو 

فرصتهاي بخشياز   

درهم شكننده و يا 

 سازنده
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 مكاتب    

 يبنياد ابعاد

 تركيبي محيطي فرهنگي قدرت يادگيرنده

استمرار،  تغيير

افزايش يا 

تدريجي 

همراه با درون 

 بيني ، كمي

تدريجي –تكراري  مقاوم -غير تكراري 

 در مقابل ايدئولوژي 

كمياب و مقداري 

(در بوم شناسي)  

انقلابياتفاقي و   

در بعضي مواقع )

(توسعه اي  

نقش آفرينان 

 محوري

يادگيرندگان، 

هر كس كه )

بتواند 

يادگيرنده 

(باشد  

هر كس با قدرت 

و يا كل ( خرد)

(كلان)سازمان   

تمام عوامل مكاتب  محيط زيست تجمعي

 قبلي

الكتريكي،  سازمان

 انعطاف پذير

تنازعي، ناپيوسته، 

غيرقابل كنترل 

، تهاجمي، (خرد)

كنترلي يا با همكاري 

(كلان)  

قاعده اي و اصولي، 

 بهم پيوسته

 –پذيرش   قابل

 ساده

تمام حالات قبل، 

قابل تغيير بصورت 

قطعي، طولاني و 

بصورت دسته بندي 

 شده

 رهبري

 

پاسخگويي با 

خود )يادگيري 

(و ديگران  

و ( خرد)ضعيف 

(كلان)نامشخص   

عامل تغييردوره اي،  بدون قدرت بصورت سمبلي

بعلاوه تمام عوامل 

قبلي و بصورت 

 دسته بندي شده

عمل با   محيط

مهارت، غير 

قابل پيش 

 بيني

( خرد)قابل بحث

قابل پذيرش يا قابل 

(كلان)صرفنظركردن  

هر كدام از عوامل  ضروري تصادفي

قبلي بصورت دسته 

 بندي شده
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 مكاتب    

 يبنياد ابعاد

 شناخت كارآفريني موضعي برنامه ريزي طراحي

بهترين تناسب 

  از لحاظ محيط

در )توصيفي

مباحث 

اقتصادي 

تكنيكي، 

...( اجتماعي و 

 و پايدار

ساده وپايدار 

بنابراين قابل پيش )

 و قابل كنترل( بيني

ساده، پايدار و بلوغ 

بنابراين )يافته 

ساختارپذير و قابل 

 كنترل

ديناميك اما ساده 

بنابراين قابل درك )

شدن توسط رهبري 

 (سازمان

 قابل درك غير

  شكل سازمان
تمركز )ماشين 

 (گرا و رسمي

بزرگ  ماشين

و ( تمركزگراورسمي)

همچنين 

  بندي شده، دسته

 جهاني

ماشين بزرگ 

ترجيحاً در كالا و يا 

توليدانبوه 

( تمركزگرا ورسمي)

و همچنين دسته 

 بندي شده، جهاني

ساده و )كار آفرينانه 

 (تمركزگرا
 هر چيزي

 ادراكي  مرحله
ريزي  برنامه

 استراتژيك

مراحل بر اساس 

 تشخيص

شروع حركت، 

اندازه سازمان را در 

حد كوچك نگاه 

 داشتن

درك ريشه اي، 

ادراكي و اينرسي 

 دار
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 مكاتب    

 بنيادي ابعاد

 تركيبي محيطي فرهنگي قدرت يادگيرنده

بهترين تناسب 

 از لحاظ محيط

پيچيده 

ديناميكي 

بنابراين غير )

پيش  قابل

 جديد ،(بيني 

قابل دسته بندي ، 

در )تنفرانگيز

و قابل ( ميكرو

كنترل يا 

 (در ماكرو)همكاري

 رقابتي، تعريف شده انفعالي، ضروري

هر كدام از عوامل 

قبلي و بصورت 

 دسته بندي شده

 شكل سازمان
غير )حرفه اي 

 (متمركز

، (خرد)حرفه اي 

ماشين بسته يا مدل 

شبكه اي شده ويژه 

 (كلان)

همچون مأموريتي 

 ماشين راكد
 (تابع)ماشين 

هر كدام ازعوامل 

قبلي و بصورت 

دسته بندي شده، 

ترجيحاً مأموريتي و 

 انتقالي

 مرحله

توسعه اي 

بخصوص 

تغيير نيافته 

 هاي قبلي

نزاع سياسي ، بلوكه 

شدن، جريان يافته 

، حاكميت، (خرد)

 (كلان)همكاري 

تقويت شده داراي 

 اينرسي
 بلوغ يافته ، مرگ

به انتقال در توجه 

غير اين صورت هر 

يك از عوامل قبلي ، 

قابل ايزوله كردن و 

ترجيحاً دسته بندي 

شده، به عوامل قابل 

 قبول
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