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طرح درس مبانی  کارآفرینی 
تعداد واحد : 2
نوع واحد : نظري 
پيش نياز : ندارد 

هدف درس
آشنايي دانشجويان با تاريخچه ، مباني و مهارت هاي مورد نياز براي موفقيت در فرايند كارآفريني و مديريت كسب وكار

سرفصل درس
1. اشنايي با تاريخچه كارآفريني ، مفاهيم كارآفريني و انواع آن 
2. آشنايي با انواع كسب وكار و مباني و اصول كسب وكار ( كسب و كار در خانه ، كسب وكار روستائي ، كسب وكار در فناوري اطلاعات ، كسب وكار در بخش خدمات) 
3. آشنايي با مباني بازار و مديريت بازار
4.  آشنايي با داشتان هاي موفقيت و شكست كارآفرينان و قهرمانان توسعه
5.  ارزيابي امكان سنجي و انتخاب ايده كارآفريني
6.  آشنايي با چارچوب طرح كسب وكار
7. طراحي جداول و محاسبات طرح كسب وكار ( تمرين عملي)
8. آشنايي با مراحل ثبت و تأسيس شركت و آشنايي با انواع شركت ها
9. آشنايي با مباني كسب وكار در اقتصاد ايران وكليات قوانين تجارت در ايران
10. آشنايي با تجربيات موفق كارآفرينان ايراني
11. آشنايي با مهارت هاي كارآفريني : كارگروهي ، مديريت منابع ،مديريت مالي ، ارتباطات و....
12. برنامه ريزي و سازماندهي كسب وكار
13. راه اندازي كسب وكار ، توليد ، كنترل كيفيت و كنترل هزينه ها
14. بازرايابي ، فروش و ارتباط با مشتري
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	-----------------
	هم‌نیازها

	---------------------
	پیش نیازها

	آشنایی دانشجویان با کارآفرینی برای ایجاد کسب و کارهای جدید و تحلیل کسب و کارها و بررسی قابلیت ها
	هدف کلی درس :

	بررسی اهداف دوره و بررسی سطح علمی کلاس نیازسنجی فراگیران – گروه بندی دانشجویان – معارفه، توضیح در مورد شیوه ارزیابی و فعالیت کلاسی فردی و گروهی، معرفی منابع درسی، بررسی ارکان و اصول تئوریهای کارآفرینی
	هفته اول

	مبانی کارآفرینی مفاهیم واژه ها - فرایند کارآفرینی، طوفان فکری - روش ترسیم نقشه ذهنی و نقشه مفهومی – ابزارهای لازم جهت انجام کار گروهی ( تفکر انتقادی ،ابزارهای تجزیه و تحلیل مسئله شبكه علت ومعلولی - نمودار استخوان ماهي - تکنیک شش کلاه تفکر، تکنیکهای خلاقیت، تفکر خلاق برای تحلیل و حل مسئله، تکنیک "طوفان ذهنی"، کار عملی 
	هفته دوم

	-  کسب و کار چیست؟ - انواع كسب و كارها، بوم مدل کسب و کار، بخش مشتریان، ارزش پیشنهادی، کانال توزیع، ارتباط با مشتریان، کار عملی
	هفته سوم

	جریان درآمد، منابع  اصلی، فعالیتهای اصلی،  شرکای کلیدی، ساختار هزینه ها، کار عملی
	هفته چهارم 

	بررسی انواع مدل کسب و کار سازمانهای برند (گوگل، فیسبوک، دیجی کالا، اسکایپ، نت برگ و ... ) مدل آفآ و توشی، مدل همل، مدل کسب و کار الت و زیمرمن، انواعی از مفاهیم مدل های کسب و کار، فرصتهای کارآفرینی در بخش های مختلف،  تحلیل مدل کسب و کار، ارائه کار گروهی
	هفته پنجم

	تحلیل روندهای حاکم بر فناوری اطلاعات در کسب و کار، کارآفرینی دیجیتالی، شاخص ها و صفات بارز، ضریب نفوذ اینترنت، اینترنت موبایل، شناخت صنعت فناوری اطلاعات (زیرساخت سخت افزار نرم افزار محیط ها) ، ارائه کار گروهی
	هفته ششم

	تدوین طرح كسب و كار، انواع طرح، ساختار طرح كسب و كار، معرفی شرکت، ماموریت و چشم انداز، بازاریابی، محورهای تحلیل صنعت و بازار، گروه بندی بازار، تحلیل رقبا، راهبردهای قیمت گذاری، راهبرد بازاریابي، ساختار سامانه، مطالعات فنی مدیریت، طرح مالی در طرح کسب و کار، ارائه کار گروهی
	هفته هفتم

	امتحان میان ترم ، تامین منابع مالی، هزینه های کسب و کار، امور مالی در کسب و کار، پیش بینیهای مالی، برنامه ی زمان بندی مالی، راههای تامین سرمایه، راههای خروج از سرمایه گذاری، خطرات بحرانی ، برنامه های کوتاه مدت، پیوستها، برنامه عملیات ، كارگاه و تجهیزات مورد نیاز، فرآیند تولیدي، نیروي كار مورد نیاز،سامانه تامین ّ فناوری ) سامانه سفارش گیري و ارائه خدمت به مشتري و توزیع ، سامانه مدیریت موجوديها ، برنامه عملیات، ملاحظات كمي ، ارزیابي تامین كنندگان (، توسعه و فناوری، انتخاب مکان راهبرد کاهش خطر پذیری در کسب و کار، برنامه سازماندهي (، شرایط محیطی،  دسترسی به مشتریان، دسترسی به منابع، انتخاب نام ، مالكیت ، انواع شرکت ، مراحل صدور جواز تاسیس و پروانه بهره برداري كسب و كار، ارائه کار گروهی 
	هفته هشتم

	بازارشناسی، بازارسازی، بازارداری، ممیزی مصرف، ریزش مشتریان، بازاریابی کارآفرینانه، آمیخته بازاریابی، ایده های کسب و کار اینترنتی، ارائه کار گروهی 
	هفته نهم

	تأمین مالی و گردآوری منابع و امکانات، تامین مالی از طریق منابع داخلی ، تامین مالی از طریق منابع خارجی ، سرمایه گذاری و تامین مالی در مراحل مختلف ، نمونه های برنامه کسب وکار، نمونه طرح یک صفحه ای کسب و کار،  ارائه کار گروهی
	هفته دهم

	معرفی انواع روش هاي راه اندازي كسب و كار ،روش خرید كسب و كار، روش پذیرش نمایندگي، شروع كسب و كار از صفر، فعالیت های مدیریتی در طرح کسب و کار، فعالیتهای تولیدی، فعالیت های تولیدی و فنی، فعالیت بازرگانی، مدیریت خرید، مدیریت بازاریابی، ریسکهای کارآفرینان (ریسک های کسب و کار، ریسک بازار، ریسک اعتماد، ریسک عملیاتی، ریسک شهرت و اعتبار)، ارائه کار گروهی 
	هفته یازدهم

	چرخه ی حیات کسب و کارهای کارآفرینانه، چرخه حیات سازمانی با رویکرد کارآفرینی، رشد کسب و کار ، مدیریت رشد کسب و کار  طراحی فرایندها و ساختار سازمانی - تعریف ساختار - ساختار سازمانی، طراحی ساختار سازمانی، مدیریت رشد، استراتژی رشد، کسب مزیت رقابتی در کسب و کار - مزایای اینترنت در کاهش هزینه عملیاتی،  ارائه کار گروهی
	هفته دوازدهم

	منابع خلق مزیت رقابتی - مزایای رقابتی قابل تحصیل از فناوری اطلاعات، مزایای استراتژیک) مبادله ای ، اطلاعاتی مدیریت زنجیره تامین،  برنامه ریزی منابع، مدیریت ارتباط با مشتری،  مزیت رقابتی پایدار - فناوری اطلاعات و ارتباطات و اقتصاد شبکه دیجیتال، زنجیره ارزش مایکل پورتر- پایه فرایندهای تجاری در تجارت الکترونیک، تدارک الکترونیک ، فروشگاه الکترونیک، فعالیتهای زنجیره ارزش ایجاد ارزش، ارائه کار گروهی 
	هفته سیزدهم

	تعریف كسب و كار انواع کسب و کار و چالش ها و معایب بر اساس اندازه کوچک متوسط  بزرگ ، عناصر کسب و کاراصول کسب و کارمهارتهاي کسب و کار، كسب و كار خانگي كسب و كار خانوادگي كسب و كار روستایي، کسب و کار مجازي، تولید بدون كارخانه،  کسب و کار اینترنتي، ارائه کار گروهی 
	هفته چهاردهم

	عوامل نهادینه کردن خلاقیت و نوآوری در، ساختار کارافرینانه، چرخه حیات سازمانی با رویکرد کارآفرینی  سازمان، نقش برنامه ریزی فرهنگ سازمانی برای خلاقیت و نوآوری، نقش ساختار سازمانی، ابعاد ساختاري كارآفریني سازماني، ویژگیهای ساختار سازمانی برای نهادینه کردن خلاقیت و نوآوری، ویژگیهای مدیران خلاق، ارائه کار گروهی
	هفته پانزدهم

	ارائه کار گروهی،  رفع اشکال و تحویل کارهای کلاسی، بحث آزمون پایان ترم و ...
	هفته شانزدهم



نحوه ارزشیابی فعالیت دانشجو در طی دوره:   
30 درصد کار گروهی و فعالیت و عملکرد کلاسی
70   درصد آزمون پایان ترم 
 
منابع مطالعاتی:   
کارآفرینی در کسب و کار اینترنتی احمدپور داریانی اشکان فرخ حیاتی ،  ملکی انتشارات راه دان – 
کارآفرینی پیشرفته احمدپور داریانی ،  
کارآفرینی: تعاریف، نظریات، الگوها احمدپور داریانی نشر جاجرمی ،  
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